Sudhlasi s nazorom, Ze je razny typ. "To by ani inak neslo. S tichou povahou by som tu nic¢
nevyriesila. Ludi bolo treba podchytit, nabudit, strhnit. Musela som si vediet vybudovat tim,"
vysvetluje predsedniCka predstavenstva a vykonna riaditelka spolo¢nosti Texiplast Ivanka pri Nitre
Jana Kovéacova.

Firma, ktorej $éfuje, musela za posledné roky prejst rozsiahlou restrukturalizaciou. Razantné
zmeny v podniku sa zacali po hodnoteni polro¢nych vysledkov v lete roku 2003. Po ultimate
majoritného vlastnika (patri do skupiny Kord Group, Velka nad Veli¢kou).

"Majitel povedal dost. Bud’ sa firma zmobilizuje a naberie novy dych alebo péjde do exekucie,"
spomina Jana Kovacova.

Firma pri Nitre niekolko rokov produkovala stratu. Mala problémy s financovanim. Nebolo penazi na
surovinu, na vyplaty. Zacarovany kruh.

Vlastnik ustanovil troj¢lenny krizovy manaZzment. Jane Kovacovej ponukol miesto vyrobnej
riaditelky (dovtedy pracovala ako vedica odboru riadenia kvality). O niekolko mesiacov neskor v
januari 2004 dostala od neho ponuku firme $éfovat. "Bola to pre mna skutocne velka vyzva. Sanca,
ktora neprichadza kazdy den, Sanca vyskusat si, ¢o ¢lovek dokaze" vysvetluje motivy svojho
rozhodnutia.

Chcela tieZ pokracovat v praci, zaaté veci dotiahnut do konca. Lakalo ju byt pritom, ked' fabrika

prejde bodom zlomu a zac¢ne profitovat, ked' sa stane uznavanym ¢lenom celej skupiny.

Pad sa podarilo zastavit

"Krizovy manaZment sa mal zhruba za pol roka pokausit ¢o najviac stiahnut velk( stratu a dokazat,
7e firma ma perspektivu dalSej existencie. Materska spoloc¢nost chcela vidiet pozitivne zmeny a
obrat vo vyrobe i finan¢nej oblasti,” dopina.

Predpokladom zmien bola hibkova ekonomicka analyza firmy. Vedenie sa sUstredilo na
pomenovanie a analyzu zakladnych problémov vo v3etkych oblastiach, snazilo sa ich postupne, ¢o
najviac optimalizovat. "Hladali sme rezervy, snazili sa eliminovat straty vo vyrobe," pribliZzuje

predchadzajuce obdobie.

Analyzy odhalili aj velkt prezamestnanost. Firma mala vtedy
174 zamestnancov. Postupne, v niekolkych etapach, sa ich
pocet znizil na 68 ludi.

Popri vyznamnej redukcii poCtu pracovnikov sa snazili o

zvySovanie efektivnosti vyroby. Zvolili si cestu produkcie

vyrobkov s vySSou pridanou hodnotou.

Pad firmy sa v roku 2004 podarilo zastavit. Plan stanoveny Predsednicka predstavenstva a
vykonna riaditelka spolocCnosti

na tento rok - byt kdesi okolo nuly - prekrodili. "Dosiahli sme Texiplast Ivanka pri Nitre Jana

p .. . . . Kovacova. Snimka hn/Stefan Lakti$
desatmilionovy zisk. Zopakovali sme ho aj nasledujuci rok,"

doplna Jana Kovacova.



Obdobie rozvoja firmy

Na zaklade dobrych ekonomickych vysledkov materskéa spolo¢nost odobrila rozvojovy program
Texiplastu. Odbornici pripravili program budovania moderného podniku. "Mnohé sme prebrali od
matky, sc¢asti sme isli aj vlastnou cestou. Nasim strategickym ciefom do budcnosti je stat sa
najvyznamnejsSim vyrobcom tkanych geotextilii v Eurdpe,” prezradza.

O tom, Ze je uz firma stabilizovand, svedci podla nej fakt, Ze vlani ziskala bankovy Gver. Peniaze
ili na zniZzenie energetickej naro¢nosti vyroby i generalnu opravu liniek. V najblizsich drfioch
pribudnud vo vyrobe nové, moderné stroje. Investicie p6jdu aj do vytvorenia bezodpadovej vyroby
polypropylénovych pasok.

Vo firme dnes v $tyroch zmenéach pracuje zhruba 90 ludi. V blizkej budtcnosti by pocet
zamestnancov mal prevysit stovku (firma zvysuje stavy len pracovnikov vo vyrobe). Produktivita
prace sa v podniku v priebehu dvoch rokov zvysila dvojnasobne.

Texiplast je vyslovene vyrobnou jednotkou skupiny. O obchod, nakup surovin i predaj vyrobkov,

sluzby servisu, ako aj vyskum a vyvoj sa stara materska spolo¢nost.

Zmeny si vyziadali aj bezsenné noci

O tom, Ze sa firme dari, svedCia aj moderné - vynovené administrativne i socialne priestory.
Napriklad Satne zamestnancov pripominaju priestory v modernom fitnescentre.

Zmeny vo firme v3ak - ako spomina Jana Kovacova - nesli lahko a boli velmi bolestivé. Ludia boli
uz dihSie obdobie plIni deziltzie, a postupne sa k tomu pridal aj strach o svoje miesta. Najprv im
bolo treba vysvetlit, Ze celé snaZenie ma zmysel, Ze sa raz prejavi na pozitivnych vysledkoch.
Velmi délezité bolo komunikovat kazdy, hoci aj maly Gspech," hovori.

Vsetko, Co sa dialo, sa jej ludsky velmi dotykalo. Zamestnancov poznala velmi dobre, s mnohymi si
bola blizka, ved’ vo firme uZ pracovala niekolko rokov. “Stalo ma to vela bezsennych noci,” spomina
Oporou i motivaciou v tomto taZkom obdobi bolo pre fiu poznanie, Ze ma jasny ciel, za ktorym ide.
Uvedomovala si tieZ, ze ma velk( zodpovednost za dalsi osud firmy, i [udi, ktori by v nej mohli

pracovat.

Ceni si lojalitu i zodpovednost

Na ludoch si okrem uZ spominanej zodpovednosti ceni predovsetkym lojalitu, ako aj to, ked’ vedia
byt ¢lenmi timu. "To bolo pri revitalizacii hadam to najdélezitejSie. Zmeny by sa nam nepodarilo
urobit, ak by sa kazdy z nas hral len na vlastnom piesocku. Museli sme sa vediet zomknut,"
vysvetluje.

Zodpovednost povazuje za jednu z najdéleZitejsich vlastnosti ¢loveka. "Viedli ma k nej moji rodicia
a rovnako som sa snazila vychovavat aj svoje deti. O zodpovednosti je cely nas Zivot," dopfﬁa.
Praca ju bavi. PreCo? "Je velmi dynamicka. Kazdy defi je iny, no ideme za tym istym strategickym
cieflom," vysvetluje.

Pracu prakticky nikdy nevypusta z hlavy. Nad problémami rozmysla aj doma, i ked' sa napriklad



prebudi v noci.
Désledne vyzaduje plnenie Gloh. "Doslova sme utiekli hrobarovi z lopaty. Ked nad vami visi

Damoklov me¢, tak si tieto zasady velmi rychlo osvojite,” dodava.

Séf by mal byt spravodlivy

Manazérske schopnosti Jany Kovacovej presli krstom ohfiom. Aké vlastnosti podla nej potrebuje
dobry 3éf? "Mal by byt predovsetkym spravodlivy. Casto musi robit nepopularne rozhodnutia a
ludia nesmu mat pocit, Ze niekoho uprednostriuje. Musi byt ¢estny a vzdy zacinat sam od seba. Nie
je to len fraza, mal by byt dobrym prikladom pre ostatnych," hovori.

DéleZita je tieZ podla nej schopnost komunikovat. Mozno aj vdaka tejto prednosti si ju - uvaZuje -
vlastnik vybral za $éfku (je jedinou Zenou na Cele podniku v ramci celej skupiny).

Ako pokracuje, dobry manaZér by mal ist postupne, no nekompromisne za svojimi cielmi.

Respekt sa snazi vybudovat svojou pracou.

A ¢o jej dodava energiu pracovat? Optimizmus, chut nieco dokéazat, chut bojovat s prekazkami,
cielavedomost. "Optimizmus mi bol asi dany do vienka. Myslim si, Ze je velmi déleZity rovnako ako

napriklad nadhlad samej nad sebou," uzatvara Jana Kovacova.
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VO vyrobe sa citim ako ryba vo vode. Vyrobné procesy poznam aj z technickej
stranky,“ hovori predsedniCka predstavenstva a vykonna riaditelka spolo¢nosti
Texiplast Ivanka pri Nitre Jana Kovacova. Vystudovala analytick( chémiu na
Prirodovedeckej fakulte Univerzity Jana Evangelisty Purkyrie (dnesnej
Masarykovej univerzity) v Brne. Vo firme Texiplast pracuje od augusta 1997,
zacinala ako veduica odboru riadenia kvality. Mala za Glohu vybudovat vo firme
systém riadenia kvality podla noriem 1SO 9000.

Texiplast sa Specializuje na vyrobu technickych tkanin, predovSetkym tkanych
polypropylénovych ale aj polyesterovych geotextilii. Snimka hn/Stefan Laktis



